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2018 — ein fast
perfektes Stahljahr



2018 — Gesteckte Ziele mehrheitlich erreicht

Erwartet:

Bereinigtes EBITDA
EUR 230 — 250 Mio.

Erreicht:
EUR 236,7 Mio.

EUR 222,7 Mio. in 2017 (+6,3%)

Im Laufe des Jahres erhohtes EBITDA-Ziel erreicht
Verbesserte Performance in fast allen Business Units
Dauerhafte Kostenreduktion von EUR 21 Mio.

Meilenstein in der Umsetzung der Wachstumsstrategie mit der

Akquisition und Integration von Ascometal
Zusatzliche Finanzierung gesichert

Auswirkungen EU-Schutzmassnahmen vermieden

Wertminderung von Finkl Steel

Wirtschaftsabkihlung gegen Jahresende

19
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Schwache Markte zum Jahresende triiben das Bild

Verunsicherung durch politische Faktoren ...

ZEITEONLINE

Konjunktur

» Ungeloster Handelskonflikt zwischen den USA und China
Wirtschaftsforscher senken
» US-amerikanische Strafzolle auf Stahlimporte Wachstumsprognose deutlich
oy . . . . Mehrere Wirtschaftsinstitute gehen von einem signifikant niedrigeren
> POIItISChe UnSICherhelten n Europa' Wirtschaftswachstum flr 2019 aus. Die Gefahr einer "ausgepragten
. . . . . . . . . Rezession” sei jedoch gering.
=> Brexit / Finanzkrise in Italien / Gelbwestenbewegung («gilets jaunes») in Frankreich 4 AprI 2019, 1054 Uhe / Quelle: ZE1T ONLILE, dpa, ATP, Reutors,do
Konjunktur - Brexit und US-Handel: it schwa
» EU-Schutzmassnahmen auf Stahleinfuhren Hachstamsprognose o
. fuhrte zu herausfordernden Markten gegen Ende 2018 g o0 Total production Jan-Mar y-o-y -12.5%
= 550
(1]
_ N 450
» Nachlassende Dynamik in unseren Endmarkten g o 74\/\/\
_ _ O BRI ——
» Besonders schwache Nachfrage aus der européaischen Autoindustrie Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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Ascometal-Integration erfolgt in drei Schritten — bedeutende
Fortschritte in 2018 erzielt

/ H1 2018

Personalfluktuation reduziert

Zusatzliches Personal nach
Bedarf rekrutiert

Neues BU Management

eingesetzt

Lieferanten- und Kundenstamm
gesichert

/ GJ 2018/2019

EBITDA stabilisiert
Austausch von «Best practices»
Investitionen

Zuverlassigkeit, Produktivitat und
Kundenservice verbessert

Gruppensynergien: Systeme,
Prozesse & Plattformen
harmonisiert

Geschaftsstabilisierung Opg;?ilzei;ggi;\é;crtit;m’ Industrielle Integration

Prozess begonnen, Abschluss
innert der nachsten 3 bis 4 Jahre
» Verkaufsorganisation integriert

Investition Witten genehmigt
Liefervertrag Ascoval beendet

Witten als Lieferant fur Walzwerk
in Les Dunes

Duale Strategie fur die Stahlwerke
Hagondange und Siegen

21
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Anpassungen in der industriellen Integration von Ascometal

» Walzwerk in Les Dunes:

vorzeitige Schliessung in 2019 wird aktuell gepruft

» Stahlwerk in Hagondange:

kurzfristig keine Schliessung, duale Strategie mit Siegen

» Walzwerk in Fos-sur-Mer:

Keine Schliessung aus betriebswirtschaftlichen Uberlegungen
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Der Weg in die Zukunft fir Ascometal

» Personal muss rekrutiert und geschult werden
» Reduktion der Anzahl Mitarbeiter externer Firmen

» Rickbau der Notmassnahmen aus den Insolvenzen
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Wertberichtigung fur Finkl Steel im Schlussquartal ...

Umzug des Stahlwerks innerhalb Chicago in 2013

» Produktion aus technischen Griinden einseitig auf Frack-Blocke

ausgerichtet wahrend Umzug

Uberkapazitaten

» Zu grosse Kapazitat des 2013 in Chicago gebauten Ofens

Strukturelle Verschiebungen im Markt

» Produkte mit langerer Lebensdauer beeintrachtigen Mengen

Effekte von Section 232 Strafzollen

» Unterbruch der kostenoptimalen Produktionskette zwischen

Montreal und Chicago
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... Turnaround wurde bereits eingeleitet

» Detalillierter Turnaround-Plan in Umsetzung

» Fokus des Plans liegt auf:

- Entwicklung neuer und bestehender Markte, Fokus
auf andere und gréssere Kundensegmente

- Steigerung der Effizienz
- Anpassungen in der Organisation

» Keine wesentlichen zusatzlichen Investitionen oder

Ruckstellungen erforderlich

» Turnaround erfordert Zeit, bis 2021 abgeschlossen
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Swiss Steel — Investition wird in 2020 zu Wachstum beitragen

» Zeitraffervideo Baufortschritt Swiss Steel Giber separaten Beamer
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Konkurrenzfahig dank Investitionen in die Zukunft

Investition in rostfrei- Hubherdofenanlage
In Witten (DE)

DEW (2020)

Kapazitaten
Finkl Steel (2019)

Nadcap-zertifizierte
Produktionslinie in
Ugine (F)

Ugitech (2020)
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Gesundheitsschutz & Arbeitssicherheit auf dem richtigen Weg

» Unfallzahlen innerhalb von zwei Jahren beinahe halbiert
» Weitere Verbesserung in den ersten drei Monaten 2019

» Ergebnis mehrerer Arbeitssicherheits- und Gesundheitskampagnen

4p
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«
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Unfallzahlen 2018 und 1. Quartal 2019

AY VAT
AVA AT

Sicherheit & Gesundheit - 10,3

Fir alle ein Gewinn

3,0
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2 Anzahl arbeitsbedingter Unfille mit Arbeitsausfall
T LTIFR = gter Unf fall ¥ 1°000°000
e geleistete Arbeitsstunden
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Digitale Transformation als zentraler zuktnftiger Erfolgsfaktor

Laufende-/-abgeschlossen Projekte

PQA
(Produktquali- Smart Alarm
tatsanalyse) DEW

Swiss Steel/Steeltec
Mobile App fur GPS-Ortung fur
CRM-Datenbank Walzdraht

gesamte Gruppe Ugitech

Automatisierung

Tracking
DEW

Stangen-
Dezentraler Ansatz mit zentraler Koordination und Austausch von “Best Practices”

Digitales Lernen

SAP S/4 HANA
(ERP-Produktlinie)

Zukunftiges Potenzial

Design Thinking

Social Media Mobility

Cloud
Prozessautomati-

sierung mit Robotern
Internet der Dinge

E-Handel
Digitales Bezahlen

(Blockchain)
Kinstliche Intelligenz

Maschinelles Lernen

Sicherheit

Cyber-
Drohnen

CIENISES Digitale Zwillinge

Plattformen Big Data
Wearables &

Augmented Reality

Simulationen

Prognosen
Generation X
/
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Wichtige Meilensteine in 2018, aktiv in allen Dimensionen

ONE GROUP - ONE GOAL

Starke Posmon

Relationshi?
l-um.-_.,.n ﬁ

KUNDENBEZIEHUNGEN

A SCHMOLZ + BICKENBACH @
Group

TSINGSHAN
BLUIEER

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
IN CHINA OPERATIV

SCHMOLZ + BICKENBACH @
International

Argentinien Kolumbien Chile

o

STARKUNG VERTRIEBSNETZWERK

Nach GRI-Standard berichtet
im Geschaftsbericht 2018

Planet

People

Perfor-
mance

NACHHALTIGKEIT
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Viel erreicht, noch viel zu tun

31
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Finanzjahr von Ascometal und Finkl Steel gepragt

Bereinigtes
EBITDA deutlich
gesteigert

Konzernverlust wegen
Wertberichtigung
von Finkl Steel

Cash Flow gesunken
wegen Investitionen
u.a. bei Ascometal

—)

—)

—)

in Millionen EUR

237

—0,7

—160

(Vorjahr)

(223)

(45,7)

(16)

237
223

2017 2018

Wertberichtigung Uber
EUR —-81,1 Millionen nach
Steuern

Investitionen zur Sicherung
des Geschafts und fur
zukilinftiges Wachstum
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Absatzmengen und Umsatz héher dank Ascometal

» Deutlicher Umsatzsprung
» Signifikant hhere Absatzmengen dank Ascometal

» 6 % hohere Verkaufspreise

2017 2018 2017 2018

Absatzmenge (in 1’000 Tonnen) Umsatz (in Mio. EUR)
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Bereinigtes EBITDA weiter gesteigert, Marge gesunken

» Bereinigtes EBITDA um 6,3 % gestiegen:
Glunstiges Marktumfeld, weitere dauerhafte Kosteneinsparungen von EUR 21 Mio.

» EBITDA-Marge wie erwartet gesunken:
Ascometal im ersten Jahr noch mit geringem Gewinnbeitrag

237

-1,2

Prozentpunkte

2017 2018 2017 2018

Bereinigtes EBITDA (in Mio. EUR) Bereinigte EBITDA-Marge (in %)
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Wertberichtigung fur Finkl Steel fUhrte zu negativem Konzernergebnis

» Konzernverlust von EUR 0,7 Mio trotz gutem operativen Ergebnis. 45,7

» Einmaleffekt der Wertberichtigung EUR 81,1 Mio. (nach Steuern)

» Wertberichtigung teilweise kompensiert von einmaligem Ertrag —46,4 Mio.

("Badwill") aus Ascometal-Ubernahme

_________

-0,7
2017 2018

Konzerngewinn (in Mio. EUR)
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Niedrigerer Free Cash Flow —
Strategische Investitionen und Lageraufbau durch starke Nachfrage

» Erwerb von Ascometal, Lageraufbau zur Sicherung der Lieferfahigkeit
» Strategische Investitionen insbesondere bei Swiss Steel, Ugitech und Ascometal

» Verbesserter Cashflow in 2019 erwartet

16,3

1 Mio.

-159,8

2017 2018 2017 2018

Nettoumlaufvermégen (in Mio. EUR, S&ulen)
Free Cash Flow (In Mio. EUR) NUV / Umsatz 12M (%, Linie)
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Finanzieller Spielraum gesichert

» Eigenkapital nahezu stabil trotz Wertberichtung bei Finkl Steel
» Finanzieller Spielraum gesichert: EUR 392 Mio. verfligbar per Ende 2018
» Leverage (Nettoschulden / bereinigtes EBITDA) von 2,0 auf 2,8 gestiegen

718 708

+48,2 %
__________ ]

2017 2018 2017 2018
Nettoschulden (in Mio. EUR, Saulen) Konzerneigenkapital (in Mio. EUR, Saulen)

Leverage (x, Linie) Eigenkapitalquote (%, Linie)
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Ruckgang des Auftragsbestands —
Tendenz zur Stabilisierung im Laufe des 1. Quartals 2019

» Niedrigerer Auftragseingang zum Jahresende
» Stabilisierung im Laufe des 1. Quartals: Nachfragertickgang durfte Boden weitgehend erreicht haben

—16,6 % ggii 32018
in 1’000 Tonnen 734 9gu e

—6,6 % ggu Q4 2017

Q4 2017 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018

Auftragsbestand zum Quartalsende

D SCHMOLZ + BICKENBACH
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Ausblick auf 2019

v

Verhaltener Start ins Geschaftsjahr 2019

v

Fortsetzung des gedampften Wachstums

v

Allmahliche Verbesserung des Marktumfelds zum 2. Halbjahr hin

v

Politik als Unsicherheitsfaktor

Prioritaten in 2019
» Vorantreiben der industriellen Integration von Ascometal
» Umsetzung Turnaround-Massnahmen bei Finkl Steel

» Umsetzung kontinuierlicher Verbesserungsmassnahmen zum Auffangen der
Kosteninflation — tariflich vereinbarter Lohnkostenanstieg in 2019 von 14,4 Mio. EUR

» Normalisierung der Investitionen ins Umlaufvermdgen

Geschatzte jahrliche
Wachstumsraten
2018 — 2022

Edelbaustahl
+1 %

RSH-Stahl
+3 %

Werkzeugstahl
+2 %

Quellen: BMI Research (Fitch Group), Eurofer, SMR
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